
起業家精神と創造性 

多摩大学大学院 

Ｗｅｂマーケティング・イノベーション 

橋本大也 



Ｑ：“インターネットでイノベーションを
起こした企業名を挙げてください” 

• 企業名orサービス名→年表をつくります 



Ｑ：なぜ大企業から、日本の企業から 
はイノベーションが出てこないのでしょうか？ 

 



日本のIT産業には 
なぜ創造性がないのか？ 

• 製造業と金融業が発注者 ”業務用”システム 
– ITゼネコンが受けて、下請けに流す 

– 人と時間がものすごく冗長にかかる 

– 製造業の”擦りあわせ”ノウハウ？ 

 

• ビジネスビルの建設請負業でしかない 
–  仕様に基づき下請けが開発をする 

–  現場にイノベーションは生まれない構造 

–  × アートとしてのプログラミング 

– ”人月力”で技術者を評価する経営者 



クラウドのメジャーも 
米国の創発的ベンチャー 

ソフトウェア時代 クラウド時代 

Microsoft Outlook Gmail 

MS Word,Excel Google Docs 

MS Powerpoint Slide.com 

Adobe Photoshop Flickr,Picasa 

Oracle Database AmazonEC2 

SAP Salesforce,GoogleApps 

AOL、Nifty,PC-VAN Facebook,Twitter 

Real Networks Youtube 



日本にないもの 

• アートとしてのプログラミング意識 

• コミュニティによる創発 

• ユーザー参加型の大規模イノベーションサービス 

– Youtube、Twitter、Facebook 

 

 

• 日本にも優秀な技術者はいるが創発が起きない 

• 多様性と活発なコミュニケーションがない 

 



シリコンバレーの起業家たちと 
２０１２のトレンド キーワード１０ 

 



映像で観るベンチャースピリッツ 

スティーブ・ジョブス 伝説の卒業式スピーチ（日本
語字幕）14:34 
http://www.youtube.com/watch?v=RWsFs6yTiGQ&f
eature=related 
アップル社CM『1984』 リドリースコット監督 1:00 
http://www.youtube.com/watch?v=C91OmZJsVks&f
eature=related 
アップル(Apple）CM クレイジーな人たちがいる 
1:00 
http://www.youtube.com/watch?v=jIStLfVfwNg 
1983 Apple Keynote ジョブズのスピーチ(字幕付き)
とCM「1984」6:41 
http://www.youtube.com/watch?v=0ofJx4LiSYQ&fea
ture=related 
A Message From Chad and Steve 1:37 
http://www.youtube.com/watch?v=QCVxQ_3Ejkg 
 

http://www.youtube.com/watch?v=RWsFs6yTiGQ&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=RWsFs6yTiGQ&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=C91OmZJsVks&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=C91OmZJsVks&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=jIStLfVfwNg
http://www.youtube.com/watch?v=0ofJx4LiSYQ&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=0ofJx4LiSYQ&feature=related
http://www.youtube.com/watch?v=QCVxQ_3Ejkg


Ｗｅｂベンチャーを理解する 
１０のキーワード 

YCombinator インキュベーター 

TechCrunch 業界メディア 

KickStarter ソーシャルファンド 

 

FREE 無料化、両面経済 

Share 共有文化と共有ビジネス 

Public パブリック化すること 

 

Gamification ゲーム化 

Social Good 社会的価値の追求 

OpenGovernment 公的情報公開 

 

HypeCycle ハイプサイクル 



YCombinator インキュベーター 

http://ycombinator.com/


TechCrunch 業界メディア 

http://techcrunch.com/


Ｃｒｕｎｃｈｂａｓｅ 



KickStarter ソーシャルファンド 

http://www.kickstarter.com/


ＦＲＥＥ 

●無料のルール 
1.デジタルのものは、遅かれ早かれ無料にな
る 
2.アトムも無料になりたがるが、力強い足取り
ではない 
3.フリーは止まらない 
4.フリーからもお金儲けはできる 
5.市場を再評価する 
6.ゼロにする 
7.遅かれ早かれフリーと競いあうことになる 
8.ムダを受け入れよう 
9.フリーは別のものの価値を高める 
10.稀少なものではなく、潤沢なものを管理し
よう 



ＳＨＡＲＥ 

車や自転車、工具のシェアからモノのリサイク
ル、リユース、そして、お金や空間やスキルの
シェアまで、インターネットとソーシャルネット
ワークによって今、かつてない多様なシェアビ
ジネスが始まっている。大規模なコラボレー
ションとコミュニティが生みだすフェイスブック
時代の新しい〈シェアリング・エコノミー〉が、21
世紀の社会と経済のルールを変えていく 



ＭＥＳＨ 

メッシュとは、モバイル・SNS・クラウドなどの情

報インフラとデータを網目のようにつないで、
適時に適量だけモノやサービスを提供するビ
ジネス。各国で急伸するカーシェアリング、バ
ケーションレンタル（短期の自宅貸し出し）や
不要な衣類品の交換のように、モノは誰かと
共有・交換されながら顧客の元に届く。いわば、
大量生産・大量消費という２０世紀型の社会を、
情報、資源、モノの共有（シェア）により持続可
能（サステナブル）にしようとする動きで もある。 



カーシェアリング 

 



DIY道具のシェア 

 



子供服のシェア 

 



本、CD、ゲーム…のシェア 

 



ＰＵＢＬＩＣ 

これまでのプライバシー/パブリックの境界を

越えて今、人々が自分をオープンにさらし、
シェアしはじめている。それは、“パブリックで
あることが価値を生みだす”ことに、ますます
多くの人が気づいてきたからだ。それは個人
にとどまらない。企業は、透明性とコラボレー
ションによるイノベーションの可能性に気づき、
政府や自治体は莫大な保有データを公開す
ることで新たな価値を生みだしはじめた。ネッ
トを介して生まれつつある“パブリック”―それ
は、ソーシャルメディア革命と3.11を経て見え
てきた、大公開時代の新しいフロンティアだ 



ザッポスの奇跡 The Zappos Miracles 
アマゾンが屈したザッポスの新流通戦略とは 

２００９年に米国アマゾンに９００億円で買収さ
れた靴のオンラインストア ザッポスの伝説。
同社はCEOをはじめ５００人以上の社員がツ

イッターでコミュニケーションをしているソー
シャル戦略の会社としても有名ですが、この
本はもっとザッポスにとって本質的な"人の力
を主電源とする感動サービスの仕組み"を描

いている。ツイッター戦略はその戦略からでて
くるものだ。 

http://www.ringolab.com/note/daiya/2010/08/-the-zappos-miracles.html


ソーシャル・ビジネス革命 
世界の課題を解決する新たな経済システム 

ソーシャルビジネスの７原則 
１ 経営目的は、利潤の最大化ではなく、人々
や社会を脅かす貧困、教育、健康、情報アク
セス、環境といった問題を解決することである。 
２ 財務的・経済的な持続可能性を実現する。 

３ 投資家は投資額のみを回収できる。投資
の元本を超える配当は行われない。 

４ 投資額を返済して残る利益は、会社の拡
大や改善のために留保される。 
５ 環境に配慮する 

６ 従業員に市場賃金と標準以上の労働条件
を提案する。 
７ 楽しむ！ 

http://www.ringolab.com/note/daiya/2011/01/post-1370.html


いつか、すべての子供たちに 
「ティーチ・フォー・アメリカ」とそこで私が学んだこと 

アメリカ一流大学卒業生の人気就職先ベスト
10にランク入りした非営利団体Teach for 
America（TFA）のファウンダー ウェンディ・コッ
プの自伝。21歳の女子大生がアメリカの教育
に大きな一石を投じることになった最初の10
年間のサクセスストーリー。 



20歳のときに知っておきたかったこと 
スタンフォード大学集中講義 

著者のティナ・シーリグはシリコンバレーの中
心に位置するスタンフォード大学で、学生に起
業家精神を教えるアントレプレナー・センター
のエグゼクティブ・ディレクター。「機が熟すこ
となどない」「早く何度も失敗せよ」「及第点で
なく最高を目指せ」「ルールは破られるために
ある」。集中講義を書籍化した本書は、たとえ
20歳でなくても、挑戦心を焚きつけられるメッ
セージがいっぱい見つかる。 



逆風野郎 ダイソン成功物語 

ダイソンは、たった一人で5126台の試作品を

自宅の馬車置き場の部屋に閉じこもり開発し
た。苦闘の末、プロトタイプが完成するが、売
り込み先の大手メーカーはほとんどが門前払
い。その上、プレゼンしたデザインは盗用され
まくる。契約先でも思うようには開発が進まな
い。ダイソンは借金と訴訟まみれになりながら
も、革新的な掃除機を世に出すため、情熱的
に自分の信念を貫き続ける。 
成功までの20年間、ダイソンは常識や保守的

な人々と徹底して戦い続ける。思うようにいか
ないと感情的に爆発する人のようだ。話の半
分くらいは揉めごと 



日本の日常を海外に売るFlutterscape 

「海外から見た日本はおもしろい！」というコン
セプトのもと、日本も何気ない日常商品やアニ
メグッズなどを海外に向けて販売 

http://www.flutterscape.com/


日本の商品を世界に販売するマーケットプレイス 
コンビニで購入するドリンクやキャラクターグッズがズラリ 
日本人の大学生が起業 
日本にいる外国人中心にバイヤー１５００人 



文書共有サービス 
Scribd 

文書共有サービスからソーシャル読書プラットフォームへ 



10億文書。毎月15%増加。ユニー
クビジター数が6000万。Alexaの
「世界の上位100サイト」 



シリコンバレー２０１１ 

 



サイトにコメント機能を提供する 

Disqus 

月間延べ2億人、アメリカでは第4位のネット
ワークとなった。Disqusを利用しているサイト
やコミュニティーは50万を超え、1800万人のプ
ロフィールが登録されている。月間投稿数は1
億6000万。 

http://disqus.com/features/


1 リアルタイムコメント機能 
2 投稿や返信のアラート機能 
3 ブログやサイト埋込み機能 
4 モバイルからの書込み機能 

WordPress、Blogger、Tumblr、
MovableType、Drupal、Joomlaなど、
主立ったブログやCMSの多くに対応。
Twitterアカウントで認証できる。
Techcrunch、ＣＮＮ、ＭＴＶ他有名メ
ディアのサイトで採用。 



クラウドソース検索エンジン 
Blekko 



Twitter/Gosship 
tokyo /shop 
iPad /tech 
social media /techblogs 
global warming /liberal 
japan /anime 

http://blekko.com/tag/show


クラウド・万能メモアプリ 

Evernote 



http://www.evernote.com/about/intl/jp/trunk/


次世代検索エンジン 
Qwiki 

QwikiはWikipediaの項目をベースにハイライトビデオ 



Qwikiはユーザーが検索した対象について、テ

キスト、音声、ビデオ、画像を組み合わせたマ
ルチメディアドキュメントを自動生成する 



Badgeville 

 



Bigdoor 



Devhub 



ゲーミフィケーション 

 

アチーブメント 

アポイントメント 

ボーナス 

カウントダウン 

アクティビティフィード 

イースターエッグ 



写真加工×ＳＮＳ 
Instagram 

サービス開始１週間で１０万ユーザー獲得 



Twinterest 



Ｔｗｉｔｔｅｒでちょっとしたプレゼントを贈る 
Giftee 



企業版Ｔｗｉｔｔｅｒ 
Yammer 

利用者数は100万を超え、利用企業数も全世界
で80,000社（Fortune 500企業の80%が利用） 



ソーシャルメディアのパーソナル検索 

Greplin 



Currently we index:  
 
    * Gmail 
    * Google Calendar 
    * Google Docs 
    * Facebook - your profile only 
    * Twitter - your tweets only 
    * Dropbox - titles only 
    * LinkedIn - your profile only 
 
Coming Soon: 
 
    * Facebook - Friends status 
updates 
    * Twitter - followed tweets 
    * Dropbox - attachments 
    * LinkedIn - connections updates 
    * Salesforce 
    * Evernote 
    * Box.net 
    * Basecamp 
    * Google Voice 

Gmail、Twitter、Dropbox、Facebookなどの自

分のアカウントを登録すると、自動巡回でイン
デックスを作成して、横断検索が可能になる。 



ソーシャルメディアCRM 

SproutSocial 



Sprout SocialはFacebook、Twitter、
Yelp、LinkedIn、およびFoursquareなど

で、商品情報がどのように扱われて
いるかを統合的に分析し、リードジェ
ネレーション、ビジネスインテリジェン
ス、プロモーションなどのプランニン
グを行える 



Twitterの投稿から映画おすすめ 

fflick 

友達のツイートから映画に関するレビューを引っ張ってきてくれる 



テレビ番組のクチコミ集約 

miso 

 



FoursquareとGowalla 



Tumblr 

ユーザー数700万人以上、月間ペー
ジビュー15億回、そして1日当たりの
新規投稿450万本。投稿総数１０億
本超。 



本の内容のネット上での共有 

 



Android画面ロックに情報表示 
FlyScreen 

NTT DoCoMoがFlyScreenを日本のAndroidユーザ数百万に提供へ 
http://jp.techcrunch.com/archives/20110624ntt-docomo-deal-brings-flyscreen-to-millions-of-japanese-android-users/ 
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ソーシャルアプリの一括Unsubscribeツール 
Unsubscribe.com 

Unsubscribeはまず、Facebook、Twitter、
LinkedInを利用してインストールしたアプリ
の一覧を表示する（GoogleとYahooについて

も近々追加される）。それぞれのアプリにつ
いてユーザーデータにアクセスできる範囲
の広さとネットでの評判が色分けで表示さ
れる。これらの情報に基づいてシステムは
「OK、注意、削除」の3種類の評価を行う。
右端のunsubscribeボタンを押せば、そのア

プリのユーザーデータへのアクセス承認を
即座に取り消すことができる。システムは
ユーザーが最近90日以上利用していない

アプリについては自動的に「削除」に分類す
る。この分類のアプリが私のところにも多数
あった―Clicker、IntoNow、Aardvarkその他
その他。 



ソーシャル・カラオケ 
REDKaraoke 

edKaraokeは楽曲1万4000タイトル、世
界40万人のユーザーを抱えるサイトで、

そのカラオケ楽曲カタログはオンライン
最大規模を誇る。サイトでは自分の歌
声を録音・録画したり、他のユーザーと
歌声を競い合って上位に上がるとラン
キング専用ページに登場。録音・録画
は友だちと共有もできる。RedKaraoke

では著作権管理会社、音楽出版社の
各社と版権契約も結んでおり、米国の
演奏権管理2団体のASCAPとBMIとは
提携関係にある。 



 



Turntable.fm 

ログインすると、音楽の種類別にいろん
な”部屋”があるから、どれかを選ぶ。新し
い部屋を作ることもできる。そこが、DJの数
がまだ定員の5人に達していなかった
ら、”Play music”をクリックして自分がDJに

なれる。自分のアバターが、ステージへ移
る。かけたい曲をキューに入れる。サイト
の持ち曲は十分に多いが、新たにアップ
ロードすることもできる。曲は各DJ一曲ず

つ順番にかけられる。その部屋にいたリス
ナーは、各曲に”すばらしい”または”だめ
ね”を投票する。”すばらしい”を投票すると、
その人のアバターの頭が揺れはじめ、そ
の曲をかけたDJがポイントをもらえる。ポイ

ントが増えると、ごほうび、特典として、そ
のDJのアバターが変わる。リスナーは曲を
iTunesやSpotify、Last.fmなどに加えられる。
Turntableのキューに加えてもいい。 



NY市にどんなアプリが必要かを投票で決定 

BigAppsIdeas 

誰でも解決してほしい問題を提案
することができ、投票で順位を決め
る。このチャレンジはChallengePost
上で実施され、トップ50のアイディア
には現金100ドル、トップ10には250
ドルの賞金が贈られる。 
 

位置情報と好みに基づいて近くの
アパートを探してくれるNYCアプリが
欲しい。 
 

道路の駐車規則や規制、清掃スケ
ジュール等を教えてくれるNYCアプ
リが欲しい。 
 

有名映画のセットの場所を教えてく
れるNYCアプリが欲しい。 



Ｗｅｂ上の画像にコメント 
Frenzee 

frenzeeはウェブ上の画像そのものにユーザーがコ

メントを添えたり、メタデータ（商品情報などのタグ）
を付け加えたりできる仕組みだ。ユーザー同士は画
像にコメントを付けあうことで、コミュニケーションが
生まれたり、あるいは人気の画像を知ることができ
たりする。コメントはfrenzeeのサイト上でも掲載でき
るし、TwitterやFacebookに投稿することもできる。ま
た、逆にTwitterやFacebookからその画像に関連し
たコメントを拾ってきて、frenzeeサイト上に表示する
ことも実現している。 



CodeEval 

プログラマをコーディングチャ
レンジ（テスト）にてふるいにか
け、適材のみを選抜段階に送
り込むためのプラットフォーム。
CodeEvalでは採用者側が独自

のプログラミングテスト問題を
作成することもできる。また利
用可能な言語の幅も広い（10

種類のオープンソース言語を
サポートしている）。 
 

無料版では基本機能が提供さ
れており、月額199ドルないし
399ドルの有料版も用意されて

おり、こちらではより高度な機
能を利用することもできるよう
になっている 



多人数同時参加型オンライン学習グループ 

OpenStudy 

同じ科目、たとえば数学とか作文を履修して
いる生徒たちが質問をすると、Facebook 
Connectを使って生徒同士で対話でき、プロ

フィールやグループチャットを通じて協力的な
学習ができる。誰かの質問に早く答えたり、10

以上の質問に答えたりすると、バッジやポイン
トをもらえる。またTwitterのように、生徒同士

がお互いをフォローして協力的学習への参加
性と貢献度を高めることもできる。界143か国
の1500以上の学校からの、40000人の登録生

徒がいる。数学のグループだけでも、毎月
20000の質問がある。 



無料で商業音楽を楽しめる 
Ｓｐｏｔｉｆｙ 

1300万曲の中

から、どれでも
何度でもPCや携

帯から聴くことが
できる。合衆国
では大手レーベ
ルとの契約がま
だだが、ヨーロッ
パではユーザ数
1000万、そのう
ち100万が有料
会員。 



その場にいる人だけでいろいろ共有 
LoKast 

利用者はまず、LoKast

を使って「スペース」
（space：場所）を作成

する。この「スペース」
は同じ場所にいる人だ
けが見ることができる。
そしてこの「スペース」
がミニ・ソーシャルネッ
トワークのようなものと
なるのだ。この「スペー
ス」の中でチャット、リ
ンク情報、動画、写真、
音楽などを共有するこ
とができる。 



ＳＮＳとＳＥＯで人気コンテンツをつくる 
Inbound Writer 

InboundWriterを使って記事の執

筆を行えば、ターゲット読者が何
に興味を持って、どういった情報
を共有しているのかということをリ
アルタイムで把握することができ
る。得られた結果はレコメンド
ワードやフレーズとしてウェブ上
のドキュメントエディタ上に表示さ
れる。これらのコメンデーションに
従って記事を執筆することで、
ターゲットとする読者に強く訴え
かけるコンテンツを作成すること
ができるわけだ。フィードバックを
反映しつつ、コンテンツを編集し
ていくと、最適化のレベルがスコ
アとして表示されるようにもなって
いる。 



入力テキストにＷｅｂ関連情報を付加する 

Zemanta 



この会社で働く知り合いは誰を可視化
Whoworks.At 

Chromeブラウザの右上に表
示されるWhoworks.atボタン

をクリックするだけで良い。ま
ず直接の知り合い、そして知
り合いの知り合い、さらにそ
の知り合いといった順で閲覧
中の企業で働く知り合いの情
報を集めることができる。また
最近就職した人や昇進した
人のみを表示する。 
 

Ｌｉｎｋｅｄｉｎの企業所属情報を
使っている。 



Likeのアグリゲータ 
Likester 



YouTube動画を編集して作品化 
ＳｈｏｒｔＦｏｒｍ 



ファッションコーディネートでビジネスも
iQon 



ソーシャルネットワークの 
ニュース要約をする Summify 



 



自分のソーシャル投稿を一覧する 
Ｍｅｍｏｌａｎｅ 



 



 

ガートナーのテクノロジー・ハイプサイクル 



Discussion 

 



ITトレンド１０のキーワード 
Vision 2012 

5 Windows 
 PC 
 Cell Phone 
 TV 
 Car Navigation 
 Digital  Signage 

YCombinator インキュベーター 

TechCrunch 業界メディア 

KickStarter ソーシャルファンド 

 

FREE 無料化、両面経済 

Share 共有文化と共有ビジネス 

Public パブリック化すること 

 

Gamification ゲーム化 

Social Good 社会的価値の追求 

OpenGovernment 公的情報公開 

 

HypeCycle ハイプサイクル 


